, Elektrolyse Made in Baden-Wirttemberg*
Initilerung einer Elektrolyse- & Komponentenfertigung im Land (15.04.2020 — 31.12.2022)

Herzlich Willkommen zum Industrieworkshop

,umsatz- und Beschaftigungspotenziale der
Elektrolysetechnologie fur die baden-
wurttembergische Industrie “

Online-Videokonferenz

Stuttgart, 21. Oktober 2021, 14:00 — 16:00

Elektrolyse made in
Baden-Wurttemberg
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[ e Toyse ]

8 - ¢ 17
P
.- - A Hahn

Baden-Wiirttemberg InnBW-w..:...‘m . JELTSCHE INSTITUTE £UR
MINISTERIUM FUIR WIRTSCHAFT ARSEIT UNDWOHNUNGSBAU BADEN WRTEMBERG DLR TERTIAFASRREGRSCHUNG

Schickard

SGIg



Agenda

A

BegrulRung, Organisatorisches (Maike Schmidt)
Gesamtprojekt — Uberblick & Einfuihrung (Tonja Marquard-Mdllenstedt)
Umsatz- und Beschaftigungspotenziale - Zwischenbilanz (Peter Bickel)

Dialog zu Chancen und Risiken sowie wichtigen Voraussetzungen aus Unternenmenssicht
(Tobias Buchmann, Andreas Puttner)

Zusammenfassung und Ausblick (Maike Schmidt)
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Projekt , Elektrolyse Made in Baden-Wirttemberg“
Initilerung einer Elektrolyse- & Komponentenfertigung im Land (15.04.2020 — 31.12.2022)

Industriedialog: Starkung
Zulieferindustrie, Initilerung

Komponenten-Fertigung j‘>

Elektrolyseur ,made in
Baden-Wirttemberg*

j‘> Industrienaher Prototyp
als Demonstrator fur hohe

Nachfrage H, global (TWh)
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sty ¥ 0 Potentialabschatzung in Baden-Wrttemberg
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* Elektrolyse + Komponenten o . Cd . .
§ Tt sk Wertschopfungspotenziale und

AY 4, © L

Lt " e Handlungsempfehlungen

* Anlagenbetreiber ’. SN o

Aktuell aktive Teilnahme von

> 50 Unternehmen \ /

Vorbereitung der
Industrialisierung

Elektrolyseprodukt Effiziente, marktfahige
Kundenspezifische Technologiebausteine,

Elektrolyse-Produktentwicklung potentielle Zulieferer
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, Elektrolyse Made in Baden-Wirttemberg*

Bisher erreichte Highlights: Systemdemonstrator

Industriedialog

» Ansprache relevanter Unternehmen.

»  Technische Qualifizierung.
=  Aufbau Industrienetzwerk.

Aktuell ca. 60 Unternehmen
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Elektrolyseur ,made in BW*

» Produktnaher Systemdemonstrator (IBN Q1/2022).
» [ndustrialisierung Schlisselkomponenten.
» Schaufenster Wertschopfungspotenziale in BW.
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, Elektrolyse Made in Baden-Wirttemberg*

Bisher erreichte Highlights: Systemdemonstrator

Trafo & Gleichrichter Gasabscheider H, Rohgasanalyse H,-in-O, = H,-Reinigung

(hohe 1, kleine U) = H,-Kompression
= H,-Speicherung

Anlagensteuerung
Schaltschrank
. Rohgasanalyse O,-in-H,
Sensorik in Ex-Zone:

Druck
Temperaturen
Level Abscheider
Feuchte Wanne
Raumluft

U,l Block

Laugenpumpen

WT Laugen- & Gaskiihlung

Elektrolyseblock 1 & 2

- Elektroden mit Beschichtung
- Membran: robust, OH-leitend

T . : - Zellrahmen mit Dichtungen
Maogliche Sonder- DI-Wasser Klhlsystem mit > Elekr. Isolierung Kontfktierung

bzw. Hilfsbausteine & Pumpe Kaltwassersatz > Spannsystem mit Endplatten
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, Elektrolyse Made in Baden-Wdurttemberg®
Bisher erreichte Highlights: Begleitende F&E

Erprobung verbesserter Blockkomponenten im Dauerbetrieb (ZSW)

AEL-Block, 52 Zellen Versuchsblock
Kurzblock, 2700 cm?2 100 cm?

Baden-Wiirttemberg
WOHNUNG!
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, Elektrolyse Made in Baden-Wirttemberg*

Bisher erreichte Highlights

Industriedialog

» Ansprache relevanter Unternehmen.

»  Technische Qualifizierung.
=  Aufbau Industrienetzwerk.

Aktuell ca. 60 Unternehmen
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Elektrolyseur ,made in BW*

» Produktnaher Systemdemonstrator (IBN Q1/2022).

» [ndustrialisierung Schlisselkomponenten.
» Schaufenster Wertschopfungspotenziale in BW.
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Industrietransfer

Initiierung von Produktentwicklungen.
Vorbereitung einer Komponenten- und
Systemfertigung in Baden-Wiurttemberg.
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, Elektrolyse Made in Baden-Wdurttemberg®
Bisher erreichte Highlights: Begleitende F&E

F&E-Entwicklungen im Testbetrieb

2,0 3 -®c12: Ni/Ni
1. APS-beschichtete Elektroden, 100 cm? (DLR) S 1,9 & 4c5: NAIMo/NA
Betrieb Versuchsblock, ZSW & | D
Anode: NiAl £ 7
Kathode: NiAIMo 2 ¥y /
AEL @ 70°C, 5 bar S 7
LA 5
0 200 400 600 800
e ’@ BT ] Current density i [mA/cm?]
2. Faserverstarkte Membran (DITF) §ﬁ£:

Erfolgreiche Erprobung am DLR
in 2cm x 2cm Messzelle

3. Block-integrierte Sensorik: 5 Temp., 1 Zellspannung
- Sensorisiertes Foliensystem fur Bipolarplatte (HS)
- Ausleseelektronik (bei Inbetriebnahme, HS)
BﬂdlCII;\Vﬁl'ttcmbC.rg innBW-J:\.W,«ME Hahn - i
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Projekthomepage www.bw-elektrolyse.de

- Infos zum Projekt, teilnehmende Firmen, EL-Markt, F&E, Informationsmaterial, Veranstaltungen

KONTAKT Q

Elektrolyse made in
Baden-Wirttemberg M
r BW-Elektrolyse 4 Baden-Wiirttemberg
Lt o

pimsonnt HOME INDUSTRIEDIALOG  MARKTE  INNOVATION  VERANSTALTUNGEN  DOWNLOADS

// Zukunftsmarkt Elektrolyse: So nutzen Mittelstandler ihre Chancen
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Gesamtprojekt
Zwischenfazit

1. Industriedialog mit sehr gro3er Resonanz — ca. 60 Unternehmen sind bereits dabei.

2. Systemdemonstrator: Komponenten von ca. 30 Unternehmen aus Baden-Wdrttemberg werden verbaut
* Viele Komponenten sind bereits auf dem Markt vorhanden
» Potenziale heben: Adaption Komponenten fur (Alkalische) Elektrolyse auf spezifische Anforderungen

3. Industrialisierung: Technologie hat allgemein hohen Reifegrad erreicht, jetzt ist wichtig:
* Produktentwicklung von Komponenten bis Systemtechnik inkl. automatisierter Serienfertigung
* Weitere Verbesserungspotenziale heben: z.B. Effizienz, Robustheit

- Informationsmaterial: www.bw-elektrolyse.de
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http://www.bw-elektrolyse.de/

Agenda
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BegrulRung, Organisatorisches

Gesamtprojekt — Uberblick & Einfiihrung

Umsatz- und Beschaftigungspotenziale - Zwischenbilanz

Dialog zu Chancen und Risiken sowie wichtigen Voraussetzungen aus Unternehmenssicht
Zusammenfassung und Ausblick
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Wasserstoff: Internationaler Innovationswettlauf
Roadmaps zu Wasserstoff und synthetischen Energietragern weltweit (Auswahl)

6kologische Treiber: )
* Treibhausgasminderung

+ Klimaneutralitat

+ Klimaschutz/Umweltschutz
3 » ,Green Mining*

o S S E ~| \¢_Luftreinhaltung /

RIS

wmre= M POURUN R
- PLAN NATIONAL #.$ .
HYDROGENE 29y
* - AMBITIEUX & COMERENT
— 0

ékonomische Treiber: \ S

- Wirtschaftswachstum = e ) A=

- Industriepolitik m_ e e
Energiesicherheit 3 =

» Energieunabhangigkeit

+ Energieexport/-import

« Flexibilitat im Soziale Treiber:
\Energiesystem + Soziale Stabilitat
/ + Wohlstand/Erhdhung des Lebensstandards

+ Etablierung langfristiger Partnerschaften
(z.B. Europa/Afrika)

o = ..

8 w?  wm® g DT Cew
Baden-Wiirttembers i ; e — ——

12 IO s uiisiit . NNBWY, e Schickard DLR ET et ,\



Elektrolyse: Technologiestand und Herausforderung Markthochlauf

» Elektrolyse in Power-to-X-Anwendungen
in einer Vielzahl von Pilotprojekten
erfolgreich in der Praxis demonstriert.

> Derzeit weltweit ca. 10 Anbieter von

Elektrolyseanlagen im MW-Bereich. . W e Do
Q ci:ﬁ&&lﬁ&"& .:::!:\'“.”41%$!k ng Btz
» Baden-Wirttemberg als mogliches ST D 2-%
Exportland fur Elektrolysetechnologien
mit erheblichen Potenzialen in e |
Maschinen- und Anlagenbau und -
Zulieferindustrie. h AEL @ AELPEM @ PEM @

» Wesentliche Herausforderung:
Technologieskalierung und Ubergang
in die Serienfertigung.

Elektrolyseanbieter weltweit (alle Technologien und Leistungsklassen).
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Aufbau einer alkalischen Druckelektrolyse
Ausgangspunkt der Analyse

VE-Wasser Gasanalyse (4.3)

1.) Kernkomponenten

[3) Sonstige Anlageninfrastruktur (aligemein): T l
| ] 1
. Errichtung, 1
l Sicherheit Umhausung Prozessleit- Gasfackel BOP- IBN, 1
| system Energiezufuhr . 1
(3.1) (3.2) (3.4) Versicherung
| (3.3) (3.5) 1
| (3.6) |
1
: |
1
\ |
I {2.) Sonstige Anlageninfrastruktur (technologiespezifisch): -: 1
: | | :
|| ' !
| Elektrolyt- Produktgas- Intertisierun Kiihlsystern Druck- KOH- Wasser- | |
|l kreislauf iberwachung e(;;}u 9 v (233:13}9 erhdhung Entfernung aufbereitung | | !
|| (2.1) (2.2) ’ ’ (2.5) (2.8) (2.7) | :
| I 1
]! I 1
____________________________________________ |
: |
[ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TS e e e e [ el 1|
| ! : 1 4.) Geschaftsmodell o
I [ | : !
[ [ | |
| : : 1 1 1
| |
] L N
| . ) [ Hz (?)- Ggf. Kompression ! | Einspeisung
Pe (AC Pa (DC Roh-H [
: | —PI( ) Lelstun?;s e;l;-:ktronlk (09 - EIe:c:rgl)yse i — - Aufbereitung » (Enddruck 80 bar) I : -
i - - ' : (4.1) (4.2) '
| 1 [ I
I I I I
| \ I I
| 1 [ : :
| | I
B L :
| I |
o o :
|
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Aufbau einer alkalischen Druckelektrolyse
Zuordnung Komponenten zu Bau-/Funktionsgruppen

Sicherheit Umhausung
(3.1) (32)

|
|
|
|
|
I
|
|
: {2.) Sonstige Anlageninfrastruktur (technologiespezifisch):
I
|
|
|
|
I

Produktgas-
liberwachung
(2.2)

Einspeisung

Elektrolyse Roh-H;
—

______________________________________________________________________
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Aufteilung der Investitionskosten einer alkalischen Druckelektrolyse

nach Baugruppen (links) und nach Wirtschaftszweigen (rechts)

achbehandlung

Verfahrenstechn. Kreislaufe 7%

24%
Umhausung und
Sicherheitstechnik
17%
Elektrolyseblock
40%

7%

16
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Baden-Wiirttemberg i

Reparatur und

Gummi- und
Install. von Masch.  gonstige 1% Kunststoffwaren
und Ausrist. 2% — |

10%
Metallerz.
und -bearb.
5%

Elektr.
Ausristungen
7%

Datenverarb.gerate,
elektron. und opt. Erzeugn.
1%
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Gegentberstellung Wirtschaftszweigstruktur

alkalische Druckelektrolyse (links) und Verarbeitendes Gewerbe in BW 2019 (rechts)

Aufteilung der Investitionskosten einer Elektrolyseanlage
nach Wirtschaftszweigen

Reparatur und

Install. von Masch.

Umsatzanteile der Wirtschaftszweige im verarbeitenden Gewerbe
Sonstige 1%
und Ausrust. 2%

in Baden-Wirttemberg 2019
Gummi- und
Kunststoffwaren

10%

Nahrungs- u. Futterm. 4%

Chem. Erzeugnisse 3%
Metallerz. Repar. u. Install. v.
und -bearb.  Masch. u. Ausrust.
5% 1% Kraftwagen
und -teile
30%
ummi- und
st-stoffwaren
etallerz. u. -
E'I.ektr. bearb. 3%
Ausrustungen
7% etallerzeugnisse 7%
atenverarb. gerate,
elektron. und opt. Erzeugn.
Datenverarb.gerate, Elektr. Ausristungen 7%
elektron. und opt. Erzeugn.
1%
17

(o)
4%
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:

Globale Nachfrageentwicklung nach Wasserstoff

Globale Nachfrageentwicklung nach Wasserstoff

22.000

20.500 TWh
20.000 optimistisch 4
—_g 18.000 —Dbaseline
£ 16.000
® 14.000
°
< 12.000
(o]
T 10.000
(]
2 3.000
-— 9.600 TWh
'§ 6.000 4.300 TWh
2  4.000 T
2.000 2.900 TWh
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
18 ok S nnBW,.,........

Baseline-Entwicklung der Nachfrage
auf Basis des ,Sustainable
Development Scenario“ (SDS) des IEA
World Energy Outlook 2019

Optimistische Entwicklung basiert auf
der Auswertung aktueller Szenarien,
welche die sich durch den Beschluss
der Europdaischen Union bis 2050
Klimaneutralitdt zu erreichen ergebende
Notwendigkeit eines breiten
Wasserstoffeinsatzes berticksichtigen.

Bandbreite der H,-Nachfrage:
2030 2.900 — 4.300 TWh

2050 9.600 — 20.500 TWh
(entspricht 287 bis 614 Mio. t H,)
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Entwicklung der installierten Anlagenleistung Elektrolyse (weltweit)

22.000 20.500 TWh
20.000 optimistisch
= 18.000 ——baseline 7000
2 16.000
E 14.000 00 optimistisch 6.200 GW
& 12.000 S  6.000
R 1% baseline
g z'zgg 9.600 TWh 5
S 6 4.300 TWh —_
2 4000 a 5.000
2.000 2.900 TWh Z
o
0 | -
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 z . 4 000
R
W=
. . S 9
Ableitung der Anlagenleistung auf Grundlage der g 000
folgenden Annahmen: =
S 2.900 GW
 zunehmende Anteile grinen Wasserstoffs bis & 2.000 |
100% 2050 = 1.060 GW ¢
o ¢
O 1.000
» \olllaststunden 5.000 h/a 5 120lGW

e Entwicklung Wirkungsgrad (2020 — 2050) 520 GW
— AEL, PEM: 60% - 65,9%
— SOEC: 68,7% — 76,3%

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

» - ’ -
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Aktuelle Welthandelsanteile Deutschland

Kategorie nach WTO

Waren insgesamt

Kompressoren, Druckluft- und
Vakuumtechnik

Maschinenexport gesamt

Grof3anlagenbau

Mess- und Priftechnik

Chemische Erzeugnisse

WEGERE
delsanteil

8,0%

16,0%

16,0%

15,0%

29,9%

11,6%

Wirtschaftszweig nach WZ 2008

25.6 Oberflachenveredlung und Warmebehandlung; Mechanik a. n. g.

25.1 Stahl- und Leichtmetallbau

25.2 Herstellung von Metalltanks und -behéltern

22.2 Herstellung von Kunststoffwaren

27.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren,
Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen

24.4 Erzeugung und erste Bearbeitung von NE-Metallen

33.2 Installation von Maschinen und Ausristungen a. n. g.

25.9 Herstellung von sonstigen Metallwaren

32.9 Herstellung von [sonstigen] Erzeugnissen

28.1 Herstellung von nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen

28.2 Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspez. Maschinen
28.9 Herstellung von Maschinen fir sonstige bestimmte
Wirtschaftszweige

25.3 Herstellung von Dampfkesseln (ohne Zentralheizungskessel)
26.5 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a. Instrumenten
und Vorrichtungen; Herstellung von Uhren

20.1 Herstellung von chemischen Grundstoffen, Diingemitteln und
Stickstoffverbindungen, Kunststoffen in Priméarformen und
synthetischem Kautschuk in Primarformen

b —d -
287 = <
Baden-Wiirttemberg Il']rIBW . Hahn
ST CHNUNGSBAU e TireeR DLR

e e i Schickard

Welthandelsanteil = Antell
deutscher Unternehmen am
weltweiten Handelsvolumen
der jeweiligen Warengruppe

Mangels genauerer
Aufschlisselung wurden flr
die zur Produktion von
Elektrolysesystemen
identifizierten Wirtschafts-
zweige (rechte Seite) die
hier abgebildeten Anteile
angesetzt.
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Aktuelle Welthandelsanteile Deutschland

Kategorie nach WTO Welthan-
delsanteil

Waren insgesamt 8,0%

Kompressoren, Druckluft- und
Vakuumtechnik

Maschinenexport gesamt 16,0%
GroRRanlagenbau 15,0%
Mess- und Priftechnik 29,9%
Chemische Erzeugnisse 11,6%

21

Wirtschaftszweig nach WZ 2008

Nahrungs- u. Futterm. 4%

Chem. Erzeugnisse 3%

Repar. u. Install. v.

25.6 Oberflachenveredlung und Warmebehandlung; Mechanik a. n. g.  Meschw hosrise

25.1 Stahl- und Leichtmetallbau und teile

25.2 Herstellung von Metalltanks und -behaltern

22.2 Herstellung von Kunststoffwaren st-stoffwaren

27.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren, ;
Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen

24.4 Erzeugung und erste Bearbeitung von NE-Metallen

33.2 Installation von Maschinen und Ausriistungen a. n. g.

25.9 Herstellung von sonstigen Metallwaren

32.9 Herstellung von [sonstigen] Erzeugnissen

bearb. 3%

etallerzeugnisse 7%
Datenverarb. gerate,

elektron. und opt. Erzeugn.
Elektr. Ausriistungen 7% 4%

Mangels genauerer
AufschlUsselung wurden far
die zur Produktion von

28.1 Herstellung von nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen

28.2 Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspez. Maschinen Elektrolysesystemen
28.9 Herstellung von Maschinen flir sonstige bestimmte identifizierten Wirtschafts-
Wirtschaftszweige zweige (rechte Seite) die
25.3 Herstellung von Dampfkesseln (ohne Zentralheizungskessel) hier abgebildeten Anteile
angesetzt.

26.5 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a. Instrumenten
und Vorrichtungen; Herstellung von Uhren

20.1 Herstellung von chemischen Grundstoffen, Diingemitteln und
Stickstoffverbindungen, Kunststoffen in Priméarformen und
synthetischem Kautschuk in Primarformen
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Von den Welthandelsanteilen Deutschlands zu denen Baden-Wdrttembergs

Welt
delsanteil

Kategorie naci Wirtschaftszweig nach WZ 2008

Waren insgesamt 8,0% 25.6 Oberflact ing und W& dlung; Mechanik a. n. g.
25.1 Stahl- und Leichtmetallbau

25.2 Herstellung von Metalltanks und -behaltern

22.2 Herstellung von Kunststoffwaren

27.1 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren,

Gewichtung anhand des BW-

33.2 Installation von Maschinen und Ausristungen a. n. g.
25.9 Herstellung von sonstigen Metallwaren

329 Herstelung vo [sonigen] Erzeugnissen ‘ A nte I I S am U ms at 7 D

Kompressoren, Druckluft- und 16,0% 28.1 Herstellung von nicht
Vakuumtechnik

Maschinenexport gesamt 16,0% 28.2 Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspez. Maschinen
28.9 Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte
Wirtschaftszweige
GroRanlagenbau 15,0% 25.3 Herstellung von Dampfkesseln (ohne Zentralheizungskessel)
Mess- und Priftechnik 29,9% 26.5 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. &. Instrumenten

und Vorrichtungen; Herstellung von Uhren

Chemische Erzeugnisse 11,6% 20.1 Herstellung von i 1 Grur Du itteln und
Stickstoffverbindungen, Kunststoffen in Primarformen und
synthetischem Kautschuk in Primarformen
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Angenommene zukunftige Entwicklung Welthandelsanteile Deutschland/BW

Ausgehend vom aktuellen Niveau der Welthandelsanteile der baden-wurttembergischen Industrie (Anteil
an DE branchenspezifisch gewichtet) wurde eine Entwicklungsbereich mit folgenden Grenzen definiert:

7.000

2030 2040 2050 . ——
verhaltene Entwicklung Niveau 2020 2030 * 0,5 2040 * 05 & s
Beispiel: Maschinenexport 16% 8% A% ;%
ambitionierte Entwicklung Niveau 2020 unverandert unverandert 5
Beispiel: Maschinenexport 16% 16% 16% T, e

5"2

S : -
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Ermittelte Umsatzpotenziale fur Baden-Wurttemberg

9.000

M Sonstiges
8.000

\

B Gasnachbehandlung

7.000 Umhausung + Sicherheitstechnik

6.000 = Verfahrenstechn. Kreislaufe

2 5.000 M Betriebstechnik
; 4.000 m Elektrolyseblock ot 8440
S

o

&

o

1.037 Mio. € p.a. .

3.000
2.000

1.000

JE
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©

verh. I
verh. ‘
verh. ‘
verh. ‘

2021-2030 2031-2040 2041-2050 2021-2030 2031-2040 2041-2050
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Von der Wasserstoff-Nachfrage zum Wirtschaftspotenzial fur Elektrolyse:
Ermittelte Potenziale durch Herst. und Export von Komponenten und Anlagen

9.000
8.000
7.000
6.000
©
4 5.000
S 4.000
=
3.000
2.000
1.000
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Sonstiges

B Gasnachbehandlung
Umhausung + Sicherheitstechnik
Verfahrenstechn. Kreislaufe

Betriebstechnik

Elektrolyseblock .
|
]
< o) < o) < o)
o £ o S o £
> © > © > ©
2021-2030 2031-2040 2041-2050

H,-Nachfrage: baseline

Jahrliches durchschnittliches Umsatzpotenzial

2031 bis 2040: 0,8 — 2,1 Mrd. €/a
2041 bis 2050: 1,5 — 8,4 Mrd. €/a

Beschaftigungspotenzial (Anzahl Arbeitsplatze)

2031 bis 2040: 3.600 — 9.700
2041 bis 2050: 6.600 — 36.900

-
mm
< o) < o) < o)
o S ) 1S ) S
> © > © > ©
2021-2030 2031-2040 2041-2050
H,-Nachfrage: optimistisch
innBW.__..........

Baden-Wiirttemberg
IUM FURWIRTSCHAFT, ARSEIT UND WOHNUNGSBAU

zum Vergleich

Auslandsumsatz von BW-Unternehmen 2019:

» Herstellung Metallerzeugnisse 9,1 Mrd. €
» Maschinenbau 50,2 Mrd. €

Gesamtbeschatftigte in BW-Unternehmen 2019:

> Herstellung Metallerzeugnisse 162.000
» Maschinenbau 335.000
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Zusammenfassung

v' Baden-Wiurttemberg und Fertigung von Elektrolyseuren: das passt!
v' Aber: die Konkurrenz schlaft nicht! Der internationale Innovationswettlauf ist in vollem Gange.

v" Fir die Unternehmen in Baden-Wirttemberg bieten sich erhebliche Chancen,
deren Realisierung setzt allerdings eine starke Wettbewerbsposition auf dem Weltmarkt voraus.

v' Deshalb ist essenziell schnell in die Umsetzung zu kommen, auch wenn die Rahmenbedingungen
noch im Fluss sind
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Agenda
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BegrulRung, Organisatorisches

Gesamtprojekt — Uberblick & Einfuihrung

Umsatz- und Beschaftigungspotenziale - Zwischenbilanz

Dialog zu Chancen und Risiken sowie wichtigen Voraussetzungen aus Unternehmenssicht
Zusammenfassung und Ausblick
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Dialog
Leitfragen

1. Welche Problemfelder bewegen Sie?

2. Time-to-Market
Wie schnell muss/kann die Produktion von Elektrolyseanlagen und -komponenten aufgebaut werden?
3. Weltmarkt
Wie schatzen Sie Ihre Chance auf dem Weltmarkt ein? Welche Unterstiitzung zur Erschlie3ung der
wichtigsten Zielmarkte bendtigen Sie?
4. Rahmenbedingungen
Welche Rahmenbedingungen mussen vorhanden sein, um erfolgreich in den Elektrolysemarkt
einzusteigen? Welche Hindernisse und Risiken sehen Sie?
5. Fachkraftemangel
In welchem Mal3e stellt die Verfugbarkeit von Fachkraften (perspektivisch) eine Herausforderung dar?
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Time-to-market

Wie schnell muss/kann die Produktion von Elektrolyseanlagen und
-komponenten aufgebaut werden?

-> First mover advantage vs. Einsteigen, wenn eine kritische Marktgrol3e
erreicht wurde

- Etablierter Akteur vs. Newcomer
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Time-to-market

Wie schnell muss/kann die Produktion von Elektrolyseanlagen und
-komponenten aufgebaut werden?

Schlaglichter aus Expertengesprachen:

, ES besteht die Gefahr, dass die Unternehmen zu langsam sind und sich international
bereits feste Lieferverflechtungen verfestigen, so dass BW-Unternehmen nur noch
schwer in den Markt finden kdnnten.”

, Ein relevanter Markthochlauf (Nachfrage) in D und in der EU in den nachsten 1-2 Jahren
Ist wichtig, sonst konnte die Technologieflihrerschaft an chinesische Unternehmen
verloren gehen.”
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Weltmarkt

Wie schatzen Sie lhre Chance auf dem Weltmarkt ein? Welche Unterstltzung
zur Erschlief3ung der wichtigsten Zielmarkte bendtigen Sie?

Schlaglichter aus Expertengesprachen:

, FUr die Akquise von Auslandsprojekten wird eine zentrale Anlaufstelle empfohlen.
Bislang wenden sich Interessenten aus dem Ausland z.B. an das Wirtschaftsministerium,
AHK oder BWI oder grof3e Unternehmen.”
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Rahmenbedingungen / Informationen

Welche Rahmenbedingungen mussen vorhanden sein, um erfolgreich in den
Elektrolysemarkt einzusteigen? Welche Hindernisse und Risiken sehen Sie?

-2 Wissen und Information sind: in der Breite vorhanden vs. konzentriert
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Rahmenbedingungen / Informationen

Welche Rahmenbedingungen mussen vorhanden sein, um erfolgreich in den
Elektrolysemarkt einzusteigen? Welche Hindernisse und Risiken sehen Sie?

Schlaglichter aus Expertengesprachen:

L Viele Unternehmen kdnnen thre Chancen nicht einschéatzen, da sie nicht tber
ausreichendes Wissen zur Einschatzung der technischen Entwicklung im Bereich
Elektrolyse verfligen.”

, Mit Schulungen sollten die meisten Arbeitsplatze erhalten bleiben konnen. Das Wissen

Ist im Prinzip vorhanden, muss jedoch schnelleren Eingang in die Betriebe finden.”
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Rahmenbedingungen / Investitionen

Welche Rahmenbedingungen mussen vorhanden sein, um erfolgreich in den
Elektrolysemarkt einzusteigen? Welche Hindernisse und Risiken sehen Sie?

Schlaglichter aus Expertengesprachen:

, Fur Zulieferer wird es zunehmend schwerer, Investitionsmittel in ausreichendem Malle
zu akquirieren®

Vs.

, Staatliche Anschubfinanzierung ist von untergeordneter Bedeutung. Viel wichtiger sind
(politische) Rahmenbedingungen zur Anregung der Nachfrage nach Wasserstoff zu
setzen.”
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Fachkraftemangel

In welchem Mal3e stellt die Verfugbarkeit von Fachkraften (perspektivisch) eine
Herausforderung dar?

Schlaglichter aus Expertengesprachen:

,Neben moglichen Rohstoffengpéassen kann insbesondere die Verfugbarkeit von
Fachkraften den Markteintritt bzw. den Markthochlauf gefahrden.”

, Weiterbildungen stellen kein Problem dar, der Bedarf an qualifiziertem Personal ist
jedoch grof3. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund konkurrierender neuer
Geschaftsfelder (Wasserstoff, Biotechnologie etc.).”
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Agenda

BegrulRung, Organisatorisches
Gesamtprojekt — Uberblick & Einfiihrung

Umsatz- und Beschaftigungspotenziale - Zwischenbilanz
Dialog zu Chancen und Risiken sowie wichtigen Voraussetzungen aus Unternehmenssicht
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Zusammenfassung und Ausblick
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